
Beleidsplan UMA voor 2023 
 

1. Doelstelling 
In de statuten (art. 2) van Stichting UMA (Utrechtse Missionaire Arbeid onder moslims) is 
opgenomen dat de stichting ten doel heeft het opzetten en beheren van projecten van 
missionaire en diaconale aard in de ruimste zin van het woord. De stichting tracht haar doel 
onder meer te bereiken door het aanstellen van een missionair kerkelijk werker, het leggen 
van contacten met moslims en moslimorganisaties, het toerusten van de (leden van de) 
gereformeerde kerken in de regio Utrecht. 
 

2. Activiteiten 
Onder de paraplu van UMA wordt een veelheid aan activiteiten ontplooid. Veel van het werk 
wordt gedaan onder de naam van Huis van Vrede op Kanaleneiland. In een andere Utrechtse 
wijk, Overvecht, vindt het werk binnen buurtwerk aldaar plaats. 
Werkzaamheden voor Stichting UMA worden (betaald) verricht door Henk Bouma 
(missionair kerkelijk werker, predikant), Elmarie Bouma, Shima Sabghi en Arjen Folkersma 
(zzp’er). Daarnaast zijn veel vrijwilligers en stagiairs aan de slag. 
 
Op Kanaleneiland doet Stichting UMA missionair werk naast de kerkplant Huis van Vrede. 
Door de werkers en de steun van de Stichting kan het gebouw waar de kerk samenkomt de 
hele week een welkome plek zijn voor buurtbewoners. Er zijn hier onder meer een 
buurtrestaurant, naaiatelier, fietsenmaker, telefoonreparatie en nog veel meer. We staan 
bekend als een plek waar alle mensen uit de buurt zich welkom voelen: van mensen met een 
vluchtelingen achtergrond tot Nederlanders met een Turkse, Marokkaanse of Nederlandse 
achtergrond.  
Omdat het werk sterk is ingebed in bestaande kerken op Kanaleneiland en in Overvecht, 
komen ook veel van de vrijwilligers en de middelen om het werk te doen uit de buurt. In 
deze kerken is een groot deel van de bezoekers recent tot geloof gekomen van een moslim 
achtergrond. De financiële en organisatorische draagkracht om missionair actief te zijn 
wordt gelukkig grotendeels door Stichting UMA gedragen. Dit zorgt ervoor dat beide 
gemeenschappen naar buiten kunnen blijven kijken.  
 
Hieronder geven we een aantal speerpunten van het missionaire werk van UMA weer, de 
nadruk ligt met name op het werk op Kanaleneiland, omdat veel van de middelen daar naar 
toe gaan. We merken dat daarvan wel een enthousiasmerende werking uit gaat naar andere 
delen van de stad en naar bevriende en ondersteunende kerken. 
 
Behalve in het buurtwerk, waar we in het budget veel ruimte aan geven, zijn de missionair 
werkers ook actief in het vertellen over het werk en het meenemen van gemeenschappen 
op andere plekken in en buiten Utrecht. We hopen ook in 2023 betrokken te zijn bij kerken 
en christelijke organisaties om christelijk Nederland uit te dagen het goede nieuws van Gods 
vrede door Jezus Christus te delen met hun buren waaronder moslims. 
 
Het Naaiatelier 
Dit is een kleurrijke plek in een hoek van Huis van Vrede, het staat onder leiding van Elmarie 
Bouma. Hier kunnen dagelijks tussen de 5 en 10 mensen nuttig en creatief bezig zijn. Er 
wordt genaaid op bestelling en volgens eigen ontwerp. Het naaiatelier is een leerplek waar 
mensen die veelal wachten op een verblijfsvergunning de dag door brengen. Ondertussen is 
dit ook een plaats waar het evangelie op een praktische manier vorm krijgt, we hebben 
gezien dat een aantal mensen in de afgelopen jaren in deze veilige omgeving tot geloof kon 
komen en we hopen dat dat ook in 2023 kan gebeuren.  



Kosten in 2023: € 2000, dit gaat met name naar materialen en algemene kosten. De huur 
van het naaiatelier van € 12.000 is dit jaar grotendeels verkregen uit subsidie (€ 4.000) en 
een donatie van de protestantse fondsen (€ 8.000). 
 
Taalklassen 
Er worden in Huis van Vrede veel lessen in de Nederlandse taal aangeboden. Hier komen 
dagelijks veel bezoekers op af. De meeste lessen worden georganiseerd en aangeboden door 
derden. Stichting UMA biedt per week zelf ook drie klassen aan. Door de lessen worden veel 
contacten gelegd met mensen van met name een moslim achtergrond.  
Kosten in 2023: € 600 voor met name lesmateriaal.  
 
Buurtactiviteiten 
Stichting UMA organiseert allerlei activiteiten om mensen te leren kennen en bij elkaar te 
brengen en het evangelie te delen in woord en daad. Het buurtcentrum is dagelijks open van 
8.30 tot 21.00u. Voor het beheer ontvangen we een subsidie van de gemeente Utrecht ter 
hoogte van ongeveer € 21.000 per jaar. Er is in Huis van Vrede onder andere een dagelijkse 
lunch en dagelijks koffie en thee. Deze post is dus in feite het grote kader dat alle andere 
activiteiten mogelijk maakt.  
In de praktijk komen er ook de hele dag mensen binnen lopen met praktische, vaak 
administratieve hulpvragen (veel Bulgaarse, Turkse en Marokkaanse Nederlanders en 
kerkleden met een Afghaanse en Iraanse achtergrond), waarvoor het buurtcentrum en de 
activiteiten het kader scheppen. Vaak zijn dezelfde mensen ook op zoek naar geestelijke 
antwoorden op hun levensvragen.  
Kosten in 2023: € 7.000. Er is voor 2023 een donatie van de diaconie van de PKN in Putten 
van € 5.000 euro, waardoor de totale kosten die verrekend worden met UMA gebudgetteerd 
worden op € 2.000. 
 
Buurt moestuin 
Stichting UMA huurt een volkstuintje bij de tuindersvereniging de Hoge Weide op 
Papendorp, met een brug verbonden met Kanaleneiland. De jaarlijkse huur voor deze tuin is 
€ 300. De tuin is onderverdeeld in 10 vakjes waarin verschillende mensen uit de buurt en de 
kerk een plekje huren voor symbolisch bedrag en daar van alles verbouwen. In de 
weekenden in de zomer worden er vaak BBQs georganiseerd. De tuin fungeert als een 
veilige plek voor mensen die zelf geen tuin hebben omdat ze klein behuisd of dakloos zijn. 
Het is een goede manier om de gemeenschapszin rond het buurtcentrum Huis van Vrede 
verder te laten groeien. Shafiq coördineert dit werk. Omdat Henk en Elmarie de 
aangrenzende tuin met huisje en toilet huren, heeft de tuin veel gebruikswaarde.  
We plannen om de tuin in 2023 aan te houden, omdat deze veel betekent voor een aantal 
mensen. 
Kosten in 2023: € 700 
 
Promotie en Netwerken  
Hieronder vallen de kosten die Stichting UMA maakt om de activiteiten onder de aandacht 
van de kerken te brengen. In 2021 en 2022 werden twee open dagen georganiseerd. We 
zullen in 2023 soortgelijke activiteiten organiseren om christenen betrokken te houden.  
Kosten in 2023: € 1.500 
 
Bijbels en literatuur 
Het kopen van Bijbels en andere literatuur voor mensen die geïnteresseerd zijn in het 
evangelie.  
Kosten in 2023: € 400 



 
Stagiairs/vrijwilligers 
Stichting UMA heeft gemiddeld twee of drie stagiaires die leren en helpen bij het werk (in 
2022 twee stagiaires sociaal werk en een stagiaire van de mode opleiding). De stagiaires zijn 
een belangrijke manier voor het leggen van contacten.  
Kosten in 2023: € 1.600 
 
Reizen en conferenties 
Het werk van stichting UMA is heel internationaal van aard. We onderhouden contacten met 
christengemeenschappen in verschillende landen van herkomst. In 2023 willen we graag 
weer wat meer connecties maken omdat we zien dat het werk met Marokkaanse 
Nederlanders en Iraniërs groeit. 
Kosten in 2023: € 2.000 
 
Andere projectkosten Henk Bouma overige kosten en kantoorkosten 
Kosten in 2023: € 2.700, in deze categorie hebben we ook kinder- en jeugdactiviteiten voor 
€ 300 gebudgetteerd. 
 
Huur gebouw 
Huis van Vrede heeft in 2020 een nieuwe stichting opgericht: Stad van Vrede. Dit is een non-
religieuze stichting die het gebouw waarin de kerk en het buurtcentrum samenkomen van 
de gemeente huurt. De verwachting is dat de totale huur en energie kosten voor 2022 rond 
de 78.000 euro liggen. De huurkosten worden gedragen door verschillende partijen, 
€ 18.000 daarvan valt naar verwachting voor Stichting UMA voor het missionaire buurtwerk.  
In 2022 zal ook worden gekeken naar verdere lange termijn accommodatie voor Huis van 
Vrede. 
Kosten in 2023: € 18.000. We verwachten een subsidie van € 6.000 van de gemeente 
Utrecht, waarmee we een gedeelte van deze kosten tegemoet kunnen komen zodat het 
totale bedrag dat met UMA verrekend wordt, geschat wordt op € 12.000 voor 2023. 
 

3. Financiering 
De onder 2. genoemde kosten worden op verschillende wijze gefinancierd. Stichting UMA 
ontvangt jaarlijks middelen van de classes Utrecht en Hilversum van de GKv.  
Daarnaast wordt het Fonds Groei Kanaleneiland betaald uit de voormalige achterban van 
Henk IJmker. 
Het Fonds Overvecht wordt betaald door inkomsten vanuit de achterban van Shima Sabghi. 
Verder is sprake van een jaarlijks bedrag aan giften voor Stichting UMA. 
Door middel van fondsenwerving willen we de inkomsten de komende jaren structureel 
verhogen. 
De afgelopen jaren komt er ongeveer € 10.000 per jaar aan lokaal verworven donaties voor 
het werk van UMA binnen, dit geld wordt over 2023 ook dusdanig gebudgetteerd. 
 

4. Communicatie 
Ieder jaar zal Stichting UMA haar achterban op de hoogte houden van de ondernomen 
activiteiten/projecten en de financiële afrekening via een inhoudelijk jaarverslag en een 
jaarrekening. Het inhoudelijk jaarverslag vertelt onder andere over de activiteiten die zijn 
uitgevoerd in dat jaar en hoe die activiteiten zijn verlopen. De jaarrekening geeft de 
financiële prestaties van de stichting in het betreffende jaar weer. Het jaarverslag en de 
jaarrekening worden gepubliceerd op de website. 
 
 



Fonds Groei Kanaleneiland 
Henk IJmker is in 2022 met pensioen gegaan. Voor 2023 zijn we op zoek naar mensen die 
pastoraal werk kunnen doen in met name de Afghaanse, Iraanse en Marokkaanse 
gemeenschap.  
Kosten in 2023: € 25.300. 
 
Fonds Overvecht 
Dit betreft de werkzaamheden van Shima Sabghi. 
Kosten in 2023: € 28.700 
 

5. Organisatie 
Het bestuur van Stichting UMA bestaat op 1 januari 2023 uit: 
KlaasJan Baas (voorzitter) 
Anne Klein (secretaris) 
Bram den Uijl (penningmeester) 
Geesje Kramer (lid) 
Jan Peter Kruiger (lid) 
 
 

uitgaven    inkomsten  
taalkassen 600   
buurtactiviteiten 7000  5000 
buurtmoestuin  700   
donaties uma in   10000 
naaiatelier 14000  12000 
huur ruimte uma 18000  6000 
projecten Henk Bouma 2700   
promotie netwerken 1500   
stagieres vrijwilligers 1600   
bijbels literatuur 400   
reizen conferenties  2000   
UMA overig  600   
    
totaal  49100  33000 

    
saldo  16100   

 
 
 

Vastgesteld 7 maart 2023 


